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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30.
september 2014 for Skou Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30. september

2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrsholm, den 12. januar 2015

y 75

Heidi Lind Poulsen
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Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Skou Gruppen A/S

Pategning pa arsregnskabet )

Vi har revideret arsregnskabet for Skou Gruppen A/S for regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30. september
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreaver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vessentlig fejlinformation. -

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstesndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrezkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ilkke givet anledning til forbehold.
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Den uafheaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30. september 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 12. januar 2015

AP 'S’tatséutdriserede Revisorer P/S

C,léugs/%gsii(elin o

~-gtatsautofiseretrevisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Skou Gruppen A/S
Kearvej 34
2970 Hgrsholm

Telefon: 45 86 74 04

Telefax: 45 86 61 03

Hjemmeside: www.skougruppen.dk

E-mail: mail@skougruppen.dk

CVR-nr.; 26 6546 53

Stiftet: 8. juni 2002

Hjemsted: Hgrsholm

Regnskabsér: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Jesper Rasmussen

Martin Skou Heidemann
Heidi Lind Poulsen

Direktion Martin Skou Heidemann

Revision AP | Statsautoriserede Revisorer P/S, Ngrre Farimagsgade 11, 1364
Kgbenhavn K
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Hovedtal og negletal

Resultatopgorelse:

Nettoomsastning

Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Negletal i %: *)

Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

2013/14 2012/13 201112 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
181.835 241,778 210.769 148.824 134.120
51.242 52.967 52,759 38.568 39.913
5.241 6.039 7.542 5,181 6.376
281 -84 24 -178 -288
4.190 4,947 5.616 3.778 4.581
68.634 74.319 72.949 56.551 38.758
20.466 19.276 17.137 13.409 9.131
12.024 16.602 3.105 427 1.947
-422 -930 -754 -3.596 3
-3.023 -3.773 -2.667 -613 -1.371
-582 -800 -808 -150 0
107 112 107 80 83
28,2 21,9 25,0 25,9 29,8
2,9 2,5 3,6 3,56 4,8
29,8 25,9 23,5 23,7 236

*) Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger & Nagletal 2010". Nagletal med negativ vaerdi er ikke angivet. Nggletallenes definitioner fremgar af

afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Skou Gruppens hovedaktivitet er at drive temrer-, murer og glarmesterfirma, der kombinerer de gamle
héndvearkstraditioner med en moderne ledelse. Vi udfgrer opgaverne i fag-, hoved- og totalentreprise.

Herudover udfgrer vi el-arbejde. Opgaverne er samlet i Skou Gruppens datterselskab Bachmann El-
teknik ApS, som ejes 90%.

Vi har seerlige kompetencer inden for samarbejde med offentlige
bygherrer. Vi har for tiden 11 rammeaftaler med forskellige
offentlige bygherre i hovedstadsomradet. Skou Gruppen star
meget staerkt pa dette marked, hvor vi igen i &r har opdyrket nye
kunderelationer og vundet nye rammeaftaler. Vi har desuden
indgaet rammeaftale med et meget stort boligselskab, som bringer
nye aspekter ind i vores kundeportefaije.

| Skou Gruppen gar vi alt for at holde de gamle traditioner i hasvd.
I ar fik vi lov til at vise vores evner pa mange spaendende
renoveringsopgaver, men ogsa som nybyggeri ved opferelse af
helt nye prasstegardslesnger ved Farum Kirke. Det er et byggeri
med meget hgj kvalitet.

Vores vaerksted har en solid kundekreds indenfor trappe og geleenderarbejder samt salg af reoler til
private under navnet Pang Dang. Igen i ar har vi fastholdt vores kompetencer indenfor kirkebyggeri, bl.a.
med opfgrelse af ny tilbygning til Holmens kirke.

Privatkunder spiller stadig en rolle for Skou Gruppen. Vi udferer stadigt flere glarmesteropgaver for
private, ud over de saadvanlige handvasrksopgaver som tag og vinduer.

Skou Gruppen har malrettet fastholdt fokus pé& de sterre entrepriser. Vi har igen i ar vundet og
gennemfert flere entrepriser pa mere end kr. 30 millioner, iseer indenfor renovering og totalentrepriser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

| regnskabsaret 2013/14 har markedet vasret presget af meget lave priser ved licitationerne. Den krise,
der leenge har prazget en stor del af branchen, har i &r haft lidt sterre betydning for Skou Gruppen. Dette
har betydet en lidt lavere omsastning end sidste ar. Det er fgrste gang | Skou Gruppen's historie at dette
sker, men vi forventer at vende den udvikling allerede i det kommende regnskabsar.

Skou Gruppen er tilfreds med resultatet i regnskabsaret, der omfatter:
o En flot omseetning pa i alt kr. 182 millioner, mod kr. 242 millioner sidste ar, der stadig placerer os

som en af de store akigrer pa vores del af markedet.
° Arets resultat pa kr. 4,2 millioner er meget tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici

Entreprisestyring

Som folge af konjunkiurerne og den, dog aftagende, finansielle krise i banksekioren anses
likviditetsrisikoen fortsat for veesentlig. Udviklingen felges ngje af ledelsen og imgdegas med de valgte
styringsmal.

Miljgforhold
Skou Gruppen A/S har opbygget enkle og effektive systemer til miljsledelse og med at sikre, at miljgkrav
overholdes.

| Skou Gruppen A/S er vi meget opmaesrksomme pa
de konsekvenser vores valg af materialer har, ogsa
efter at materialerne forlader vores hzender. Der |
kan veere konsekvenser ved indbygningen, men
ogsd nar materialerne om mange ar igen skal
bortskaffes.

Mange af vores privatkunder har stor fokus pa de
valgte l@sningers energieffektivitet. Her star Skou

Gruppen steerkt, da vi i mange ar har haft fokus pa vigtigheden af energirigtigt byggeri og leenge veeret
med i energivejlederordningen. Vi har i ar gennemfort en reskke energirenoveringer i totalentreprise pa
en raekke forskellige skoler.

Socialt engagement

Skou Gruppen er en virksomhed, der bidrager positivt til den offentlige skonomi. | &r har vi indbetalt kr.
13.597.000 i A-skat/AM-bidrag, kr. 14.513.000 i moms og kr. 1.298.000 i selskabsskat. Alt i alt en samlet
indbetaling til de offentlige kasser pa kr. 29.408.000 kr. ’
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling
Skou Gruppens ordrebeholdning er igen i &r pa et hgijt niveau, og ordrene er primaert hos solide offentlige
og halvoffentlige kunder.

2013/14 201213

tkr. t.kr.

Ordrebeholdning 1. oktober 2013 138.750 127.550
Arets ordre tilgang 244.478 252.976
Produceret i aret (181.835) (241.776)
Ordrebeholdning 30. september 2014 201.393 138.750

Ordrebeholdningen medfarer, at Skou Gruppen forventer at fastholde aktivitet og lensomhed i det
kommende ar. Skou Gruppen forventer at aktiviteten gges i det kommende ar.

Ledelsen har pa et tidligt tidspunkt fastlagt nogle fremtidige finansielle styringsmal for virksomheden, der
skulle opnas indenfor de kommende &r. Disse styringsmal omfatter:

® Dezekningsgrad pa 15% (pt. 15,5%)

° Overskudsgrad pa 5% (pt. 2,9%)

° Egenkapitalandel pa 20% (pt. 29,8%)

° Bankgesld pa maks. 100% af arets resultat

far afskrivninger (pt. 1%)

Ledelsen er tilfreds med at de styringsmal, der i
ferste omgang blev anset for ambitigse, stort set er
opfyldt trods de skonomiske konjunkturer idet der |
dog er forbedringsmuligheder pa indtjeningen.

Ledelsen mener, at de fastlagte styringsmal er robuste og vil sikre virksomhedens vaekst og en positiv
likviditetsudvikling, uanset de aktuelle konjunkturer.

| lighed med tidligere ar er de usikre faktorer til fremtiden isaer knyttet til effektiv styring af de enkelte
tilboud og entrepriser, prisudviklingen pa underentreprengrer og lgnninger samt kundernes betalingsevne.
Forventningerne er i denne forbindelse baseret pa usendret niveau i forhold til 2013/14.

Selskabet har forelgbig afsluttet alle veessentlige investeringsprogrammer, herunder opkgb af
virksomheder. Som falge af konjunkturerne forventes investeringsniveauet at veere pa et lavere niveau i
2014/15, dog efterses markedet for eventuelle gunstige virksomhedsopkgab.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udigh
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skou Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Skou Gruppen A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Martin Skou Holding ApS,
Hgrsholm, CVR nr. 30 681 40 11.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som faige af asndrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillseg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlaegsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

lgangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsaatningen indregnes, nér de samlede indtesgter og omkostninger pa entrepri-
sekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkosthinger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedragrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte | egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder
afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Levetiden er begrundet i produktets steerke brand, der forventes opretholdt i mindst 10 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastieegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer med de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 7-10 ar og er leengst for erhver-
vede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezsre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlsegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnezermet veerdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlsegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontrakiens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og wvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmasssige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmasssige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvasrdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyitede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaardien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sével feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
seettes under hensyntagen til omsasttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaardi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imadega forventede tab.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsvasrdien
males pa baggrund af fesrdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt, males salgsvasrdien til de medga-
ede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsasttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaer-
disendringer,

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modreg-
net i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne heefter Skou Gruppen A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vesrdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 24,5% til 22%, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Udskudt skat indregnes til 22%.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med ga-
rantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagedis-
konteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangvasrende ar-
bejde for fremmed regning, hensasttes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensasttelsen
indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Geaeldsforpligielser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transakiionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende il den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gseldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sesdvanligvis svarer til nominel vesrdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestroamme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aen-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt ksb og salg af anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensastning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, af-
drag pa rentebeerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ube-
tydelig risiko for vaerdieendringer.

Nggletal

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nggletal 2010".

Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomseaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt uliimo

Soliditetsgrad

Resultat* Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Resultat* x 100

Egenkapitalforrentnin
g P 9 Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

2013/14 2012/13
Note kr. t.kr.
Nettoomsaetning 181.835.157 241.778
Omkostninger til ravarer og hjaelpemidier -121.243.965 -180.470
Andre eksterne omkostninger -9.348.785 -8.341
Bruttoresuliat 51.242.407 52.967
1 Personaleomkostninger -44.480.833 -45.271
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleagsaktiver -1.5621.000 -1.657
Driftsresultat 5.240.574 6.039
Andre finansielle indteegter 314.799 44
@vrige finansielle omkostninger -34.213 -128
Resultat for skat 5.521.160 5.955
2 Skat af arets resultat -1.330.932 -1.008
Arets resultat 4.190.228 4.947
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 3.000.000 2.808
Overfares til overfgrt resultat 1.190.228 2.139
Disponeret i alt 4.190.228 4.947
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Balance 30. september

Aktiver
2014 2013
Note kr. t.kr.
Anlagsaktiver
3 Erhvervede rettigheder 24792 42
4 Goodwill 2.004.280 2.543
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.029.072 2.585
5 Andre anleag, driftsmateriel og inventar 1.328.259 1.790
Materielle anleegsaktiver i alt 1.328.259 1.790
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 300.001 450
7 Andre tilgodehavender 861.000 332
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.161.001 782
Anlaegsaktiver i alt 4.518.332 5.157
Omszetningsaktiver
Ravarer og hjeslpematerialer 52.400 52
Varebeholdninger i alt 52.400 52
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 36.045.352 47.310
8 lgangveerende arbejder for fremmed regning 9.795.904 13.346
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 69.788 184
Andre tilgodehavender 1.719.059 432
9 Periodeafgraensningsposter 447.707 432
Tilgodehavender i alt 48.077.810 61.704
Likvide beholdninger 15.985.008 7.406
Omsaetningsaktiver i alt 64.115.218 69.162
Aktiver i alt 68.633.550 74.319
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Balance 30. september

Passiver
2014 2013
Note kr. tkr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 728.796 729
11 Overkurs ved emission 1.063.162 1.063
12 Overfgrt resultat 18.673.830 17.484
Egenkapital i alt 20.465.788 19.276
Hensatte forpligtelser
14 Hensasttelser til udskudt skat 3.985.020 3.613
15 Andre hensatte forpligtelser 2.501.966 1.877
Hensattie forpligtelser i alt 6.486.986 5.490
Geaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 98
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 98
Kortfristet del af langfristet gaeld 57.110 96
8 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvasrende arbejder
for fremmed regning 6.835.240 4,144
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.718.713 35.279
Selskabsskat 958.832 1.298
Anden geeld 7.110.881 8.638
Kortiristede gaeldsforpligtelser i alt 41.680.776 49.455
Geeldsforpligtelser i alt 41.680.776 49.553
Passiver i alt 68.633.550 74.319
17 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Neertstaende parter
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Pengestromsopgerelse 1. oktober - 30. september

2013/14 2012/13
Note kr. t.kr.
Arets resultat 4.190.228 4.947
20 Reguleringer 2.640.300 2.748
21 /AEndring i driftskapital 6.210.709 10.240
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 13.041.237 17.935
Renteindbetalinger og lighende 314.799 45
Renteudbetalinger og lignende -34.213 -128
Pengestrgm fra ordinger drift 13.321.823 17.852
Betalt selskabsskat -1.298.300 -1.250
Pengestremme fra driftsaktivitet 12.023.523 16.602
Kgb af materielle anlasgsaktiver -581.764 -800
Salg af materielle anleegsaktiver 78.768 170
Kgb af finansielle anleegsaktiver 0 -300
Salg af finansielle anlesgsaktiver 81.044 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -421.952 =930
FAEndring i leasinggeeld -97. 111 -96
Andring i kortfristet del af langfristet gaeld -39.160 -154
Betalt udbytte -3.000.000 -2.808
AEndring i koncernmellemvasrende 113.726 -715
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -3.022.545 -3.773
Andring i likvider 8.579.026 11.899
Likvider 1. oktcber 2013 7.405.982 -4.493
Likvider 30. september 2014 15.985.008 7.406
Likvider
Likvide beholdninger 15.985.008 7.406
Likvider 30. september 2014 15.985.008 7.406
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Noter

2013/14 2012/13
kr. tkr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 39.884.702 39.999
Pensioner 3.608.266 3.611
Andre omkostninger til social sikring 231.188 241
Personaleomkostninger i gvrigt 756.677 1.420
44.480.833 45.271
Direktion og bestyrelse 1.185.178 1.077
Gennemsnitligt antal beskasftigede medarbejdere 107 112
2.  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 958.832 1.298
Regulering af udskudt skat 372.100 179
Regulering af tidligere ars skat og skatteprocent 0 -469
1.330.932 1.008
30/9 2014 30/9 2013
kr. t.kr.
3. Erhvervede rettigheder
Kostpris 1. oktober 2013 175.000 175
Tilgang i arets Igb 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 30. september 2014 175.000 175
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2013 -132.708 -115
Arets af-/nedskrivninger -17.500 -18
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 0 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2014 -160.208 -133
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2014 24.792 42
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Nofter

30/9 2014 30/9 2013
kr. tkr.
4.  Goodwill
Kostpris 1. oktober 2013 5.347.368 5.347
Tilgang i arets Igb 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 30. september 2014 5.347.368 5.347
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2013 -2.804.780 -2.261
Arets af-/nedskrivninger -538.308 -543
Af—/nedskrivninger, afheendede aktiver 0 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2014 -3.343.088 -2.804
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2014 2.004.280 2.543
5.  Andre anleeg, drifismateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 2013 5.901.062 6.200
Tilgang i arets lob 581.764 800
Afgang i arets lgb -525.552 -1.099
Kostpris 30. september 2014 5.957.274 5.901
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2013 -4.110.606 -3.944
Arets af-/nedskrivninger -912.693 -1.058
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 394.284 891
Af- og nedskrivninger 30. september 2014 -4.629.015 -4.111
Regnskabsmazessig veerdi 30. september 2014 1.328.259 1.790
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmasssig veerdi pa 31.306 145

Skou Gruppen A/S - Arsrapport for 2013/14 23




Noter

30/9 2014 30/9 2013
kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, primo 1. oktober 2013 450.001 150
Tilgang i arets lgb 0 300
Afgang i arets Igb -150.000 0
Kostpris 30. september 2014 300.001 450
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2014 300.001 450
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos Skou
Egenkapital Arets resultat Gruppen A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Bachmann El-Teknik ApS,
Harsholm 90 % 511.887 130.066 300.001
30/9 2014 30/9 2013
kr. t.kr.
Andre tilgodehavender
Deposita 861.000 332
861.000 332
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 120.085.006 183.757
Modtagne acontobetalinger -117.124.342 -174.555
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netio 2.960.664 9.202
Der indregnes saledes:
Igangvasrende arbejder for fremmed regning
(Omsaetningsaktiver) 9.795.904 13.346
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) -6.835.240 -4.144
2.960.664 9.202
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Noter

10.

1.

12.

13.

30/9 2014 30/9 2013
kr. t.kr.

Periodeafgraznsningsposter
Periodeafgreensningsposter ~ bestar af  telefon, internet, forsikring,  veegtafgift og
garantiomkostninger.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2013 728.796 729
728.796 729

Aktiekapitalen bestar af 728.796 aktier a kr. 1 og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har indenfor de seneste 5 ar vasret fglgende bevaegelser pa virksomhedskapitalen:

2011: Kontant kapitalforhgjelse, kr. 14.510

Overkurs ved emission
Overkurs ved emission 1. oktober 2013 1.063.162 1.063
1.063.162 1.063

Overfort resultat

Overfort resultat 1. oktober 2013 17.483.602 15.345
Arets overforte overskud eller underskud 1.190.228 2.139
18.673.830 17.484

Foreslaet udbyite for regnskabsaret

Udloddet udbytte -3.000.000 -2.808
Ekstraordineert udbytte 3.000.000 2.808
0 0
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Noter

14.

15.

16.

17.

30/9 2014 30/9 2013
Kkr. t.kr.

Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. oktober 2013 3.612.920 3.903
Regulering af udskudt skat, ultimo 372.100 179
Regulering af udskudt skat primo 0 -469
3.985.020 3.613

Henszettelse til udskudt skat vedrarer igangvesrende arbejder for fremmed regning, leasing samt
immaterielle- og materielle anlsegsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2013 1.876.347 2.227
Arets aendring i andre hensatte forpligtelser 625.619 -350
2.501.966 1.877

Andre hensatte forpligtelser omfatter erfaringsmeessigt hensatie garanti- og mangelsomkostninger
pa érets produktion samt hensatte forpligtelser pa igangveerende arbejder for fremmed regning.

Gealdsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geald i alt

forste ar efter 5 ar 30/9 2014 30/9 2013

kr. kr. kr. t.kr.

Leasingforpligtelser 57.110 0 57.110 193
57.110 0 57.110 193

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut for kassekredit, t.kr. 0, har selskabet stillet viksomhedspant
pa nominelt tkr. 5.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmasssige
veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 52 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 36.045 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.328 t.kr.
Goodwill 2.004 t.kr.
Erhvervede rettigheder 25 tkr.
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Noter

17.

18.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Andre anlseg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmasssige vaerdi pr. 30. september
2014 udger tkr. 31, jesvnfar note 5, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen
30. september 2014 udger t.kr. 57.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet stiller seedvanlige garantier i forbindelse med entreprisearbejder. Entreprisegarantier
udger pr. 30. september 2014 i alt kr. 46.552,000.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution overfor bank i datterselskabet Bachmann El-
Teknik ApS og s@sterselskabet Kasrvej 34 ApS.

Selskabet er part i enkelte retssager. Retssagerne forventes ikke at medfare omkostninger udover
de i regnskabet indregnede belgb.

Selskabet har ikke yderligere eventualforpligtelser, udover hvad der fglger af den normale
forretningsmeessige drift.

Operationel leasing

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig manedlig leasingydelse pa t.kr. 68. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 28
méaneder og en samlet restleasingydelse pa t.kr. 1.891.

Sambeskatning

Selskabet indgédr | den nationale sambeskatning med Martin Skou Holding ApS som administra-
tionsselskab og hasfter fra og med regnskabsaret 2013/14 forholdsmasssigt for skattekrav i sambe-
skatningen.

Selskabet hasfter fra og med 1. juli 2012 forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Noter

19. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Martin Skou Holding ApS Hovedaktionaer
Keervej 34
2970 Harsholm
@vrige naertstaende parter
Jesper Rasmussen, Nyhavn 53, 1051 Kgbenhavn K Bestyrelsesmedlem
Martin Skou Heidemann, Sghuse 1, 2880 Bagsvaerd Bestyrelsesmedlem
Heidi Lind Poulsen, F. F. Ulriks Gade 34, 2100 Kabenhavn @ Bestyrelsesmedlem
Skou Gruppen A/S, Keervej 34, 2970 Harsholm Datterselskab
Keervej 34 ApS, Keervej 34, 2970 Hgrsholm Datterselskab
Bachmann EI-Teknik ApS, Keervej 34, 2970 Harsholm Datterselskab til Skou Gruppen
AIS
Transaktioner
Selskabet har i &ret betalt leje til Kaarvej 34 ApS for brug af ejendommen Kaarvej 34.
Ejerforhold
Felgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:
Jesper Rasmussen, Nyhavn 53, 1051 Kgbenhavn K
Martin Skou Holding ApS, Keervej 34, 2970 Harsholm
Egund Holding ApS, Vibeengen 8, 3460 Birkerad
Alexander Hermansen, Hammersholt Byvej 4, 3400 Hillergd
Selskabet indgér i koncernregnskabet for moderselskabet Martin Skou Holding ApS, koncern-
regnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.521.001 1.656
Andre finansielle indteegter -314.799 -44
@vrige finansielle omkostninger 34.213 128
Skat af arets resultat 1.330.932 1.008
Nedskrivning finansielle anleegsaktiver 68.953 0
2.640.300 2.748
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Noter

2013/14 2012/13

kr. t.kr.

21. /Endring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger 0 -2
AEndring i tilgodehavender 12.982.129 5.323
Andring i leverandgrgeeld og anden gaeld -8.771.420 4,919
6.210.709 10.240
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