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Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2010/11

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2010 -
30. september 2011 for Skou Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vor opfattelse giver arsregn-
skabet et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hersholm, den 19. januar 2012

Direktion

Martin Skou Heidemann

Bestyrelge

J

Arsrappdrien er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinsere generalforsamling den /
2011.

/
D.tg/eﬁt

7

per Rasmussen rtin Skou Heidemann Heidi Lind Poulsen
rmand
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Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2010/11
Den uafhangige revisors pategning

Til aktionaarerne i Skou Gruppen A/S
Vi har revideret arsregnskabet for Skou Gruppen A/S for regnskabsaret 1. oktober 2010 - 30.

september 2011 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stremsopgerelse og noter. Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflzegge et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implemen-
tering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmaassig regnskabs-
praksis og udevelse af regnskabsmeaessige skan, som er rimelige efter omsteendighederne. Le-
delsen har endvidere ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvi-
sende redegerelse | overensstemmelse med arsregnskabslioven.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har
udfart vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder
kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen med henblik pa at
opna haj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er
anfart i arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er rele-
vante for selskabets udarbejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandigheder-
ne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den regnskabspraksis, der er an-
vendt af ledelsen, er passende, og om de regnskabsmaessige sken, der er udevet af ledelsen,
er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2010/11
Den uafhaengige revisors pategning

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 1. oktober 2010 - 30. september 2011 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Vor revision har ikke omfattet ledelsesberetningen.

I henhold til arsregnskabsloven har vi gennemlaest ledelsesberetningen uden at foretage yderli-

gere handlinger i tillaeg ti! den gennemfarte revision af arsregnskabet. Efter vor opfattelse er
oplysningerne i ledelsesberetningen i overensstemmelse med det reviderede arsregnskab.

Kebenhavn, den 19. januar 2012

statsautoriseret revisor
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Skou Gruppen A/S

Arsrapport 2010/11
Hovedtal og negletal
201011 2009/10  2008/09 2007/08  2006/07
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning 148.823 134120 101.161 89.304 67.109
Bruttoresultat 20.384 19.309 14.246 7.462 3.957
Resultat af primaer drift 6.820 7.516 1.203 1.015 1.764
Finansielle poster, netto -178 -288 -298 -422 -209
Arets resultat 3.778 4.581 670 63 1.147
Balance:
Balancesum 56.550 38.758 29.088 22.994 17.468
Egenkapital 13.408 9.131 4,550 3.881 4.017
Pengestramme:
Driftsaktivitet 427 1.947 1.388 451 0
Investeringsaktivitet -3.596 3 -408 -3.914 0
Finansieringsaktivitet -614 -1.371 -1.194 -118 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 80 83 68 67 39
Nogletal i %: *)
Bruttomargin 13,7 14,4 14,1 8,4 59
Overskudsgrad 46 56 1,2 1.1 2,6
Soliditetsgrad 23,7 23,6 15,6 16,9 23,0

*) Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nagletal 2010". Negletal med negativ vaerdi er ikke angivet. Negletallenes defi-
nitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2010/11
Ledelsesheretning :

Hovedaktivitet

Skou Gruppens hovedaktivitet er at drive temrerfirma, hvor vi kombinerer de gamle handvaerks-

traditioner med moderne ledelse. Vi udferer temrer- og snedkerarbejde i fag og hovedentrepri-
se.

Vi har saerlige kompetencer inden for samarbejde med kommunerne. Vi har for tiden rammeaf-
taler med 5 kommuner i hovedstadsomradet, ligesom vi udferer starre og mindre opgaver for
mange andre kommuner.

Skou Gruppen har udviklet en digitaliseret lgsning til ejendomsdrift, der enkelt og effektivt giver
alle involverede parter de bedste muligheder for at bevare overblikket over den daglige drift pa
mange ejendomme; ogsa i tilfeelde, hvor ejendommene er spredt over et stort geografisk omra-
de. Med det rette overblik far den centrale ledelse lettere ved at styre og koordinere ejendoms-
driften.

Skou Gruppen har stolte traditioner for kirkebyggeri. Igen i ar har vi udfert et stort antal sterre
og mindre opgaver for en lang raekke kirker. Det har blandt andet drejet sig om ny trappe |
Brandbyvester Kirke samt ombygninger i Grundtvigskirke.

Vores vaerksted har en solid kundekreds indenfor trappe og geleenderarbejder samt salg af reo-
ler til private under navnet Pang Dang.

Privatkunder spiller ogsa en stor rolle for Skou Gruppen. Isasr i det nordsjeellandske har vi et
godt ry i et meget stort omrade. Vi udfarer forsikringsskader, vinduesudskiftninger, tilbygninger
og mange andre traditionelle opgaver.

Skou Gruppen har fortsat fokus pa sterre entrepriser. | &r har vi ombygget det nedlagte Bispe-
bjerg Kapel til nyt center for moderne dans. En helt speciet opgave, der stiller store krav til kva-
litet og styring af byggeprocesserne.

Skou Gruppen er endvidere medlem af Byg Garanti ordningen, som betyder, at virksomheden
er forpligtet til at levere godt og solidt handvaerksarbejde.
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Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2010/11
Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret 2010/11 har vaeret pavirket af positiv
vaekst men ogsa af opkaghet af virksomheden Axel
Rasmussen og Sen der har pavirket resultatet positivt.
De nedadgdende konjunkturer, som mange konkur-
renter har vasret hardt ramt af, har ramt Skou Grup-
pen i mindre omfang.

Skou Gruppen er tilfreds med resultatet i regnskabsa-
ret, der omfatter:

. Skou Gruppens - indtil videre - hgjeste omsaet-
ning pa kr. 148,8 mic. mod kr. 134,1 mio. sid-
ste ar. (en stigning pa 11%)

. Arets resultat pa kr. 3,8 mio. kr., er meget til- §
fredsstillende.

. Fuldferelse af Skou Gruppens opkeb af virk-
somheden Axel Rasmussen & Sen.

Miljeprofil
Skou Gruppen A/S har opbygget enkle og effektive systemer til miljgledelse, til sikring af, at mil-
jekrav overholdes.

| Skou Gruppen A/S er vi meget opmasrksomme pa de konsekvenser vores valg af materialer
har, ogsa efter at materialerne forlader vores heender. Der kan veere konsekvenser ved indbyg-
ningen, men ogsa nar materialerne om mange ar igen skal bortskaffes.

Skou Gruppen A/S har ogsa fokus pa de faerdige konstruktioners energimasssige konsekven-
ser. Det kan vaere damptaethed eller det samlede energiregnskab.

Socialt engagement

| kraft af vores gode samarbejde med en tang raekke kommuner sa er det naturligt for os at ind-
ga samarbejde om aktivering og laerlinge. | ar har vi antaget laerlinge efter direkte henvendelser
fra bla. Herlev og Kabenhavns kommuner. Derudover har vi ogsa samarbejdet med Hgrsholm,
Hillerad og Fredensborg kommuner om aktivering.

Den forventede udvikling

Selskabets ordrebeholdning er pa et hgjt niveau, der bl.a. omfatter solide offentlige og
halvoffentlige kunder.
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Skou Gruppen A/S

Arsrapport 2010/11

Ledelsesberetning
2010/11 2009/10
t.kr. t.kr.
Ordrebeholdning, 1. oktober 2010 66.330 93.825
Arets ordre tilgang 163.993 106.625
produceret i aret (148.823) (134.120)
Ordrebeholdning, 30. september 2011 81.500 66.330

Ordrebeholdningen medfaerer, at Skou Gruppen forventer at fastholde aktivitet og lgnsomhed i
det kommende ar. Skou Gruppen forventer ikke at aktiviteten eges vassentligt i det kommende
ar ovenpa nogle kraftige vaekstar.

Ledelsen har pa et tidiigt tidspunkt fastlagt nogle fremtidige finansielle styringsmal for
virksomheden, der skulle opnas indenfor de kommende ar. Disse styringsmal omfatter:

. Dzkningsgrad pa 15 % (pt. 13,7%)

. Overskudsgrad pa 5 % (pt. 4,6%)

. Egenkapitalandel pa 20 % (pt. 23,7%)

. Bankgaeld pa max. 100 % af arets resultat for
afskrivninger (pt. 98%)

Ledelsen er tilfreds med at de styringsmal, der i ferste
omgang blev anset for ambitiase, stort set er opfyidt trods
gkonomiske konjunkturer.

Ledelsen mener, at de fastlagte styringsmal er robuste og &
vil sikre virksomhedens vaekst og en positiv likviditetsud- |
vikling, uanset de aktuelle konjunkturer.

| lighed med tidligere ar er de usikre faktorer til fremtiden iseer knyttet til effektiv styring af de
enkelte tilbud og entrepriser, prisudviklingen pa underentreprengrer og lenninger samt
kundernes betalingsevne. Forventningerne er i denne forbindelse baseret pa uaendret niveau i
forhold til 2010/11.

Selskabet har forelebig afsluttet alle vaesentlige investeringsprogrammer, herunder opkab af
virksomheder. Som falge af konjukturerne forventes investeringsniveauet at vzere pa et lavere
niveau i 2011/12, dog efterses markedet for eventuelle gunstige virksomhedsopkab.

Sarlige risici

Som falge af konjunkturerne og den, dog aftagende, finansielle krise i banksektoren anses
likviditetsrisikoen fortsat for veesentlig. Udviklingen felges neje af ledelsen og imgdegas med
de valgte styringsmal.
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Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2010/11
Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udieb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel-
skabets finansielle stilling vaasentligt.

Skou Gruppen A/S 10



Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2010/11
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skou Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. [ resultatopggarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af eendrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vaeret indreg-
net i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-

skellen mellem Kkostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over akti-
vets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
regnskabet afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetning indregnes i resultatopgorelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Skou Gruppen A/S 11
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Anvendt regnskabspraksis

Entrepriseopgaver for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Net-
toomsaetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten
og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de
skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaagter og renteomkostninger, finan-
sielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab
vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt rentetillaeg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalande! i dattervirksomhed indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet de-
klareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og gendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den skat, der indregnes
resultatopgerelsen, klassificeres som skat af arets resultat. Indregning af ekstraordineere poster
medfgrer, at den skat, der indregnes i resultatopgerelsen klassificeres som henholdsvis skat af
ordineert resultat og skat af ekstraordinaert resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill af-
skrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
der afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Produktionsanieeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer, direkte lenforbrug
samt indirekte produkiionsomkostninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Produktionsanlasg og maskiner 5-7 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkost-
ninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter vedragrende materielle anleagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risi-
¢i og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i
balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnsermet veerdi
for denne som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige til-
svarende materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gseldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses
under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed

Kapitalandel i dattervicksomhed males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisa-
tionsveerdien af varebehoidninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
lzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjsslpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og Ien samt vedligeholdelse af og afskrivning pa ma-
skiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder
posten omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse samt aktiverede udviklingsom-
kostninger vedrprende produkterne.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorea-
lisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forven-
tet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis
svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvazrdien med henblik pa at imedega
forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggaerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde.
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Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgéede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsfor-

pligtelser, afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
garelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Fore-

slaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtageise pa generalforsamlin-
gen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet

skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midiertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-

sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af fremferelsesberettigede skattemasssige un-
derskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i

skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet
som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af for-
pligtelsen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa
1-5 ar. De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar
fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtzegter pa et igang-
veerende arbejde for fremmed regning, henssettes det samlede tab, der ma paregnes pa entre-
prisen. Hensasttelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i re-
sultatopge@relsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilkknyttede og associerede virk-
sombheder samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer il nomi-
nel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indteegter i de
efterfelgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgearelsen viser selskabets pengestreamme for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og afslutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammenseetning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene op-
tagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt

kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun
er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdieendringer.

Neggletal

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger & Nagletal 2010".

Hoved- og nagletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsastning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Kort- og langfristet bankgaeld x 100
Resultat fer afskrivninger

Bankgald i forhold til resultatet
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

2010/11 2009/10
Note kr. tkr.
Nettoomsastning 148.823.426 134.120
Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -103.766.137 -88.213
1 Direkte personaleomkostninger -24.673.277 -26.598
Dakningsbidrag 20.384.012 19.309
Gager -6.711.824 -5.799
Andre eksterne omkostninger -6.851.772 -5.994
Resultat fer afskrivninger 6.820.416 7.516
Afskrivninger -1.639.342 -1.140
Resultat af primzer drift 5.181.074 6.376
Finansielle indtaagter 56.455 1
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -52
Finansielle omkostninger -234.655 =237
Resultat for skat 5.002.874 6.088
2 Skat af arets resultat -1.225.151 -1.507
Arets resultat 3.777.723 4.581

Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfart resultat 3.777.723 4.581
Disponeret i alt 3.777.723 4.581
18
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Balance 30. september
Aktiver
2011 2010
kr. t.kr.
Anlagsaktiver
Erhvervede rettigheder 77.292 o5
Goodwill 3.629.205 2673
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3.706.497 2768
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.757.806 1.890
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.757.806 1.890
Kapitalandel i dattervirksomhed 150.000 0
Deposita 316.500 308
Finansielle anlsegsaktiver i alt 466.500 308
Anlagsaktiveri alt 6.930.803 4,966
Omsastningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 50.000 50
Varebeholdninger i alt 50.000 50
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.177.276 30.651
Ilgangveerende arbejder for fremmed regning 216.384 2.212
Tilgodehavende selskabsskat 0 56
Andre tilgodehavender 102.113 52
Periodeafgraensningsposter 439.076 137
Tilgodehavender i alt 48.934.849 33.108
Likvide beholdninger 634.778 634
Omsastningsaktiver i alt 49.619.627 33.792
Aktiver i alt 56.550.430 38.758
10
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Passiver
2011 2010
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 728.796 714
Overkurs ved emission 1.063.162 578
Overfort resultat 11.616.283 7.839
7 Egenkapital i alt 13.408.241 9.131
Hensatte forpligtelser
8 Hensaettelser til udskudt skat 3.030.035 2.385
9 Andre hensatte forpligtelser 807.857 674
Hensatte forpligtelser i alt 3.837.892 3.059
Galdsforpligtelser
10 Geeld tif pengeinstitutter 0 1.022
10 Leasingforpligtelser 398.806 491
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 398.806 1.513
Kortfristet del af langfristet geeld 1.466.486 1.465
Geeld til pengeinstitutter 4.811.201 1.028
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 23.687.742 16.021
Geeld til tilknyttede virksomheder 60.214 0
Selskabsskat 563.228 0
Anden geeld 8.316.620 6.541
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 38.905.491 25.055
Gaeldsforpligtelseri alt 39.304.297 26.568
Passiver i alt 56.550.430 38.758
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Nezertstaende parter
2N
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Pengestremsopgerelse 1. oktober - 30. september
2010/11 200910
Note kr. t.kr.
Resultat far renter 5.181.074 6.376
Afskrivninger 1.639.342 1.140
Andring i varebeholdninger 0 350
AEndring i tilgodehavender -15.891.609 -11.1567
AEndring i leverandgrgeeld og anden geeld 9.620.333 5.530
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 549.140 2.239
Renteindbetalinger og lignende 56.455 1
Renteudbetalinger og lignende -234.655 -237
Betalt selskabsskat 56.000 -56
Pengestromme fra driftsaktivitet 426.940 1.947
Kab af immaterielle anlaegsaktiver -1.500.000 0
Kab af materielle anlzegsaktiver -2.055.786 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 109.600 55
Kab af finansielle anlaegsaktiver -150.000 -52
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.596.186 3
AEndring i gaeld til pengeinstitutter -1.022.453 -1.001
£ndring i leasinggeeld -92.234 -311
Andring i kortfristet del af langfristet gaeld 1.096 -59
Kapitalforhgjelse 500.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -613.591 -1.371
Andring i likvider -3.782.837 579
Likvider 1. oktober 2010 -393.586 -973
Likvider 30. september 2011 -4.176.423 -394
Likvider
Likvide beholdninger 634.778 634
Kassekredit -4.811.201 -1.028
Likvider 30. september 2011 -4.176.423 -394
21
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Noter

2010/11 2009/10
kr. tkr.

Direkte personaleomkostninger
Produktionsien 21.848.963 22.921
Pensionsbidrag 2.411.508 2.431
ATP-bidrag 172.866 180
Omkostninger til social sikring 499.639 477
Kerselsgodtgerelse 415.331 550
Lenrefusion -31.306 -51
Kursusomkostninger 6.073 0
Laerlingeomkostninger 8.675 31
Regulering, feriepengeforpligtelse 237.508 514
Arbejdstej 183.340 162
Lantilskud og l@nrefusioner -1.079.320 -617
24.673.277 26.598
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 80 83

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 580.233 0
Regulering af udskudt skat 644.918 1.507
1.225.151 1.507
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Noter
3. Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede
rettigheder Goodwill
kr. kr.
Kostpris 1. oktober 2010 175.000 3.847.368
Tilgang 0 1.500.000
Afgang 0 0
Kostpris 30. september 2011 175.000 5.347.368
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2010 80.208 1.174.855
Arets af- og nedskrivninger 17.500 543.308
Af- og nedskrivninger 30. september 2011 97.708 1.718.163
Regnskabsmassig veerdi 30. september 2011 77.292 3.629.205

Materielle anlaegsaktiver

Andre anl®g,

driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris 1. oktober 2010 4.473.907
Tilgang 2.065.786
Afgang -582.904
Kostpris 30. september 2011 5.946.789
Af- og nedskrivninger 1. cktober 2010 2.583.754
Arets af- og nedskrivninger 1.057.841
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -452.612
Af. og nedskrivninger 30. september 2011 3.188.983
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2011 2.757.806
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 255,269
27
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Noter
30/9 2011 30/9 2010
kr. t.kr.
5. Kapitalandel i dattervirksomhed
Tilgang i arets lab 150.000 0
Kostpris 30. september 2011 150.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2011 150.000 0
Hovedtallene for virksomheden pr. 30. september 2011
Regnskabsm
aessig vaerdi
hos Skou
Ejerandel Egenkapitat  Arets resultat  Gruppen A/S
Skou Murer ApS 100% 148.528 -1.472 150.000
30/9 2011 30/9 2010
kr. t.kr.
6. lgangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 79.835.124 102.756
Modtagne acontobetalinger -79.618.740 -100.544
216.384 2.212

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer igangvaerende arbejder for fremmed regning,

varebeholdninger, immaterielle og materielle

skattemeazssige underskud.

anlaegsaktiver

samt

fremfarte

Skou Gruppen A/S
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Noter
7. Egenkapital
Overkurs
ved Overfert
Aktiekapital emission resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober
2010 714.286 577.672 7.838.560 9.130.518
Arets overfarte overskud
eller underskud 0 0 3.777.723 3.777.723
Kontant kapitaludvidelse 14.510 485.490 0 500.000
Egenkapital 30.
september 2011 728.796 1.063.162 11.616.283 13.408.241

Aktiekapitalen bestar af 728.796 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.

Der har indenfor de seneste 5 ar veeret felgende bevaegelser pa virksomhedskapitalen:
2006: Aktiekapitalen er forhajet med kr. 214.286.

2011: Kontant kapitalforhgjelse med kr. 14.510.

Hensaettelser til udskudt skat

Henseettelser til udskudt skat 1. oktober 2010

Regulering af udskudt skat uitimo

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2010
Arets aendring i andre hensatte forpligtelser

2.385.117 878
644.918 1.507
3.030.035 2.385
674.353 0
133.504 674
807.857 674

Andre hensatte forpligtelser omfatter eventuelle garanti- og mangelsomkostninger pa

arets produktion.
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Noter
10. Gealdsforpligtelser
Afdrag Restgid Geld i alt Geaeld i alt
ferste ar efter 5 ar 30/9 2011 30/9 2010
kr. kr. kr. t.kr,
Langfristet geeld til
pengeinstitutter 1.140.746 0 1.140.746 2.209
Leasinggeeld 325.740 0 724 546 770
1.466.486 0 1.865.292 2.979

11.

12.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet virksomhedspant med tkr. 4.000 for bankian. Virksomhedspantet omfatter;

Simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser, wvarelager,
motorkaretejer, driftsinventar og driftsmaterial, drivmidler og andre hjaelpestoffer samt
goodwill og rettigheder med en samlet bogfert veerdi pa kr. 54,9 mio.

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige vaerdi pr. 30.
september 2011 udger tkr. 255, jsevnfer note 4, er finansieret ved finansiel leasing, hvor
leasingforpligtelsen 30. september 2011 udger tkr. 725.

Likvide midler med en bogfert veerdi pa tkr. 634, er stillet til sikkerhed for
entreprisegarantier dog maks tkr. 500.

Enkelte af selskabets anleeg og driftsmidler kan vaere omfattet af tinglysningspant i lejede
bygninger.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet stiller sadvanlige garantier i forbindelse med entreprisearbejder.
Entreprisegarantier udger pr. 30, september 2011 i alt tkr. 21.831.

Der er tinglyst ejerpantebreve i to finansielt leasede biler til sikkerhed for
leasingforpligtelse pa tkr. 283.

Selskabet har stillet en solidarisk selvskyldnerkaution overfor bank for Kaervej 34 ApS.
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Noter

12.

13.

Eventualposter (fortsat)

Operationel leasing

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle
leasingkontrakter pa biler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa tkr. 689.
Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restliebetid pd 33 maneder og en samlet
restleasingydelse pa tkr. 1.951,

Herudover har selskabet indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa tkr. 924 ekskl.
moms. Huslejekontrakterne kan opsiges af begge parter dog tidligst af lejer den 30. juni
2014 og af udlejer den 31. december 2014.

Nartstidende parter

Bestemmende indflydelse

Martin Skou Holding A/S Hovedaktionzer
Keervej 34

2970 Hersholm

@vrige nartstaende parter

Jesper Rasmussen Bestyrelsesmedlem

Martin Skou Heidemann Bestyrelsesmedlem

Heidi Lind Poulsen Bestyrelsesmedlem

Keervej 34 ApS Selskab ejet af bestyrelsesmedlemmer
Skou Murer ApS Datterselskab

Transaktioner

Selskabet har i aret betalt leje til Kearvej 34 ApS for brug af ejendommen Kaervej 34.

Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Jesper Rasmussen, Nyhavn 53, 1, 1051 Kebenhavn K

Martin Skou Holding ApS, Keervej 34, 2970 Hersholm

Egund Haolding ApS, Vibeengen 8, 3460 Birkergd
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