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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt Arsregnskabet for regnskabsaret 1. oktober 2009 - 30.
september 2010 for Skou Gruppen A/S.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hersholm, den 29. november 2010

Direktign

Martin Skou Heidemann

é@% VL7

Martin Skou Heidemann Heidi Poulsen

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling, der( ‘!I/QOIO .

Dirigen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktionzrerne i Skou Gruppen A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Skou Gruppen A/S for regnskabsdret 1. oktober 2009 - 30. september
2010, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-

lance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter samt ledelsesberretning. Arsregnskabet og
ledelsesberetningen aflaegges efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflazgge et arsregnskab, der giver
et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmassige sken, som er rimelige efter omsteendighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at
udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af vor
revision. Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder
kraver, at vi lever op til etiske krav samt planlagger og udferer revisionen med henblik pi at opna hgj
grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnd revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfort i
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og aflzggelse af et érsregnskab, der giver et
retvisende billede, samt for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegarelse,
med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke med
det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den regnskabspraksis, der er anvendt af ledelsen, er passende, og om de
regnskabsmassige skon, der er udevet af ledelsen, er rimelige, samt en vurdering af den samlede
praesentation af drsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Skou Gruppen A/S : : )
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsdret 1. oktober 2009 - 30. september 2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Kobenhavn, den-29. november 2010
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Skou Gruppen A/S
Karvej 34
2570 Hersholm
Telefon: 45 86 74 04
Telefax: 4586 61 03
Hjemmeside:  www.skougruppen.dk
E-mail: mail@skougruppen.dk
CVR-nr.: 26 6546 53
Stiftet: 1. januar 2001
Hjemsted: Hjemsted

Bestyrelse

Direktion

Revision

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Jesper Rasmussen

Martin Skou Heidemann

Heidi Poulsen

Martin Skou Heidemann

AP | Statsautoriserede revisorer, I/S
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HOVEDTAL OG NOGLETAL
2009/10  2008/09  2007/08  2006/07  2005/06
t.kr. t.kr. t.Kr. t.kr. t.kr,
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 134,120 101.161 89.304 67.109 38922
Dazkningsbidrag 19.309 14.246 7.462 3.957 3475
Resultat af primer drift 6.375 1.203 1.015 1.764 591
Finansielle poster, netto -287 -298 -422 -209 23
Arets resultat 4,581 670 63 1.147 460
Balance:
Balancesum 38.757 29.088 22.994 17.468 12,315
Egenkapital 9.131 4.550 3.881 4.017 3.000
Pengestromme:
Driftsaktivitet 1.948 1.388 451 0 0
Investeringsaktivitet 3 -408 -3.914 0 0
Finansieringsaktivitet -1.372 -1.194 -118 0 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte .
medarbejdere 83 68 67 39 31
Negletal i %:
Daekningsgrad 14,4 14,1 8,4 59 8,9
Overskudsgrad 4.8 1,2 1,1 2,6 1,5
Egenkapitalandel 23,6 15,6 16,9 23,0 24,4

Skou Gruppen A/S



Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2009/10

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Skou Gruppens hovedaktivitet er at drive temrerfirma, hvor vi kombinerer de gamle
héndverkstraditioner med moderne ledelse. Virksomheden udferer temrer- og snedkerarbejde i fag og
hovedentreprise.

Vi har szrlige kompetencer inden for samarbejde med kommunerne. Vi har for tiden rammeaftaler med 6
kommuner i hovedstadsomradet, ligesom vi udferer sterre og mindre opgaver for mange andre
kommuner.

Skou Gruppen har udviklet en digitaliseret losning til ejendomsdrift, der enkelt og effektivt giver alle
involverede parter de bedste muligheder for at bevare overblikket over den daglige drift pA mange
ejendomme; ogsé i tilfzlde, hvor ejendommene er spredt over et stort geografisk omrade. Med det rette
overblik fir den centrale ledelse lettere ved at styre og koordinere ejendomsdriften.

Skou Gruppen har stolte traditioner for kirkebyggeri. 1 ar har vores eget varksted fremstillet komplet nyt
inventar i forbindelse med restaurering af Farum Kirke, som er fra 1100-tallet. Desuden har vi udfort et
stort antal sterre og mindre opgaver for en lang rakke kirker.

Vores varksted har en solid kundekreds indenfor trappe og gelenderarbejder samt salg af reoler til
private under navnet Pang Dang.

Privatkunder spiller ogsa en stor rolle for Skou Gruppen, og vi har et godt samarbejde med mange kunder
i det nordsj&llandske omrade. Vi udforer forsikringsskader, vinduesudskiftninger, tilbygninger og mange
andre traditionelle opgaver.

Skou Gruppen A/S 6
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Skou Gruppen har valgt at sette mere fokus pa sterre entrepriser end tidligere. Af sidanne kan for det
forlobne regnskabsér nzvnes tomrerentreprise pa Frederikssund shoppingcenter samt hovedentreprise pa
renovering af kongevejscentret.

Skou Gruppen er endvidere medlem af Byg Garanti ordningen, som betyder, at virksomheden er
forpligtet til at levere godt og solidt hindvarksarbejde.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Regnskabsaret 2009/10 har varet pavirket af positiv vaekst men ogsé
en omorganisering af trappeproduktion,en der har pavirket resultatet
negativt. Trappeproduktionen havde som folge  af
konjunkturudvikling ikke en lanssom sterrelse. Produktion og
markedsforing har i regnskabséret vaeret sammenlagt med CR Trapper
i et felles ejet selskab. Samarbejdet er nu ophert og Skou Gruppen
varetager igen eget trappesalg. De nedadgéende konjunkturer, som
mange konkurrenter har vaeret hardt ramt af, har ramt Skou Gruppen i
mindre omfang.

Skou Gruppen er tilfreds med resultatet i regnskabséret, der omfatter:

» Skou Gruppens - indtil videre - hajeste omsatning pa kr. 134,1 mio. mod kr. 101,2 mio. sidste &r. (en
stigning pa 33 %)

* Arets resultat pa kr. 4,6 mio. kr., er meget tilfredsstillende.

¢ Fuldferelse af Skou Gruppens flytning af driftsted til Hersholm.

Miljeforhold

Skou Gruppen har opbygget enkle og effektive systemer til miljsledelse og til sikring af, at miljekrav
overholdes.

I Skou Gruppen A/S er vi meget opmazrksomme pa de konsekvenser vores valgt af materialer har, ogsé
efter at materialerne forlader vores hander. Der kan vare konsekvenser ved indbygningen, men ogsa nir
materialerne om mange ar igen skal bortskaffes.

Skou Gruppen A/S har ogsa fokus pa de ferdige konstruktioners energimassige konsekvenser. Det kan
veere damptathed eller det samlede energiregnskab.,

Socialt engagement .

Skou Gruppen er i ér blevet det ene ud af to virksomhedscentre i Hersholm kommune. Det indeberer at
vi indgir i et udvidet samarbejde med Hersholm kommunes jobcenter om at skabe plads til
virksomhedspraktik og lignende tiltag. Vi har ogsa en formel aftale med Fredensborg kommune, ligesom
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vi har et labende samarbejde med Brendby, Hillered og andre kommuner.

T ér har vi uddannet 9 lerlinge. En del blev tilbudt anszattelse i virksomheden, ligesom der blev ansat nye
lerlinge. Vi har lenge varet godkendt til at have temrerlerlinge, men i 4r blev vi ogsd godkendt til at
uddanne snedkerlarlinge.

Skou Gruppen prever at skabe en bred kreds af medarbejdere. Vi lzgger saledes i vores ansattelser vagt

pa at kvalificerede medarbejdere vurderes lige uden hensyn til ken, alder, religion eller eventuelle
handicap.

Den forventede udvikling

Selskabets ordrebeholdning er pa et hejt niveau, der bl.a. omfatter solide offentlige og halvoffentlige
kunder.

2009/10 2008/09

tkr. t.kr.
Ordrebeholdning, 1. oktober 2009 93.825 57.437
Arets ordretilgang 106.625 137.549
Produceret i aret -134.120 -101.161
Ordrebeholdning, 30. september 2010 66.330 93.825

Ordrebeholdningen medforer, at Skou Gruppen forventer at fastholde aktivitet og lensomhed i det
kommende 4r. Skou Gruppen forventer ikke at aktiviteten @ges vaesentligt i det kommende &r ovenpa
nogle kraftige vaekstar.

Ledelsen har pa et tidligt tidspunkt fastlagt nogle fremtidige finansielle styringsmél for virksomheden,
der skulle opnéas indenfor de kommende &r. Disse styringsmal omfatter:

e Dazkningsgrad pa 15 % (pt. 14,4 %)

¢ Overskudsgrad pa 5 % (pt. 4,8 %)

e Egenkapitalandel pa 20 % (pt. 23,6 %)

» Bankgzld pd max. 100 % af arets resultat for afskrivninger (pt. 52
%)

Ledelsen er tilfreds med at de styringsmal, der i forste omgang blev

anset for ambitiese, stort set er opfyldt trods ekonomiske

konjunkturer.

Ledelsen mener, at de fastlagte styringsmal er robuste og vil sikre
virksomhedens vakst og en positiv likviditetsudvikling, uanset de
aktuelle konjunkturer.
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I lighed med tidligere &r er de usikre faktorer til fremtiden iszr knyttet til effektiv styring af de enkelte
tilbud og entrepriser, prisudviklingen pi underentreprenorer og lenninger samt kundernes betalingsevne.
Forventningerne er i denne forbindelse baseret p& uandret niveau i forhold til 2009/10.

Selskabet har forelobig afsluttet alle vasentlige investeringsprogrammer, herunder opkeb af
virksomheder. Som fslge af konjukturerne forventes investeringsniveauet at vare pa et lavere niveau i
2010/11, dog efterses markedet for eventuelle gunstige virksomhedsopkab.

Szerlige risici
Som felge af konjunkturerne og den, dog aftagende, finansielle krise i banksektoren anses

likviditetsrisikoen fortsat for vaesentlig. Udviklingen folges ngje af ledelsen og imadegis med de valgte
styringsmal.

Begivenheder efter regnskabsarets udlsb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Skou Gruppen A/S 9
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skou Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed,

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med undtagelse af enkelte
regnskabsmassige rettelser.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af
zndrede regnskabsmassige skeon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtzgten kan opgeres pélidelipt og forventes modtaget.
Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.
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Entrepriseopgaver for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfores, hvorved
nettoomsaztningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsztningen indregnes, nar de samlede indtzgter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de okonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtzgter og driftsomkostninger

Andre driftsindtzgter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab p4 debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtzgter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende
vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt rentetilleg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtzgter og omkostninger
indregnes med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pd egenkapitalen. Den skat, der indregnes i resultatopgorelsen, klassificeres som

skat af arets resultat. Indregning af ekstraordinare poster medferer, at den skat, der indregnes i
resultatopgerelsen klassificeres som henholdsvis skat af ordinart resultat og skat af ekstraordinart
resultat.

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder
afskrives lineart over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 10 Ar.

Skou Gruppen A/S 11



Skou Gruppen A/S
Arsrapport 2009/10

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlsegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer, direkte lenforbrug samt indirekte produk-
tionsomkostninger,

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleg og maskiner 5-7 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar

Aktiver med en kostpris p4 under 12.300 kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger i
resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhxndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til
laveste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnzrmet veerdi for denne som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den Kkapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjzlpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p4 maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til fabriks-
administration og fabriksledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel ferdig-
gorelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien
fastszcttes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser méles til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til
nominel vardi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af fardiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, miles salgsverdien til de med-
giede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser,
athengigt af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfulgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skou Gruppen A/S 13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst korrigeret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemazssige verdier af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen. Der indregnes sdvel udskudte skatteforpligtelser som udskudte skatteaktiver. Udskudt
skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nr selskabet som folge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser mélies til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen
tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtzgter pa et igangverende
arbejde for fremmed regning, hens=ttes det samlede tab, der mi paregnes pé entreprisen. Henszttelsen
indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gezeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes
at forskellen meilem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-

aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse
og afslutning,

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som darets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebzrende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardizndringer.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
2009/10 2008/09
Note kr. tkr.
Nettoomsatning 134.119.585 101.161
Ombkostninger til ravarer og hjaipemidler -88.212.807 -66.283
Direkte personaleomkostninger -26.597.739 -20.632
Dzkningsbidrag 19.309.039 14.246
Gager -5.799.312 -5.178
Andre eksterne omkostninger -5.994.392 -6.504
Resultat for afskrivninger 7.515.335 2.564
Afskrivninger -1.140.445 -1.361
Resultat af primeer drift 6.374.890 1.203
Finansielle indtaegter 1.473 5
Nedskrivning af finansielle aktiver -52.000 0
Finansielle omkostninger -236.092 -303
Resultat for skat 6.088.271 905
Skat af rets resultat -1.507.360 -235
Ordinzert resultat efter skat 4.580.911 670
Arets resultat 4.580.911 670
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 4.580.911 670
Disponeret i alt 4.580.911 670
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BALANCE
Aktiver
30/9 2010 30/9 2009
Note kr. tkr.
Anlegsaktiver
3 Erhvervede rettigheder 94,792 112
3 Goodwill 2.672.513 3.064
Immaterielle anlazgsaktiver i alt 2.767.305 3.176
4 Anlzg, driftsmateriel og inventar 1.890.153 2.676
Materielle anlagsaktiver i alt 1.890.153 2.676
Deposita 308.100
Finansielle anlagsaktiver i alt 308.100
Anlsegsaktiver i alt 4.965.558 5.852
Omsztningsaktiver
Révarer og hjzlpematerialer 50.000 400
Varebeholdninger i alt 50.000 400
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.651.134 21.315
5 Igangvarende arbejder for fremmed regning 2212314 65
Tilgodehavende selskabsskat 56.000 - 139
Periodeafgreensningsposter 136.640 369
Andre tilgodehavender 51.552 315
Tilgodehavender i alt 33.107.640 22.203
Likvide beholdninger 634.140 633
Omszetningsaktiver i alt 33.791.780 23.236
Aktiveri alt 38.757.338 29.088
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Arsrapport 2009/10
BALANCE
Passiver
30/9 2010 30/9 2009
Note kr. tkr.
Egenkapital
Aktiekapital 714.286 714
Overkurs ved emission 577.672 578
Overfort resultat 7.838.561 3.258
6 Egenkapital i alt 9.130.519 4.550
Hensatte forpligtelser
7 Hensattelser til udskudt skat 2.385.117 878
Andre hensatte forpligtelser 674.353 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.059.470 878
Gezldsforpligtelser
8 Geld til pengeinstitutter 1.022.453 2.024
8 Leasingforpligtelser 491.040 803
Langfristede geldsforpligtelser i alt 1.513.493 2.827
Kortfristet del af langfristet geeld 1.465.390 1.525
Geld til pengeinstitutter 1.027.726 1.606
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.020.763 13.010
Anden geld 6.539.977 4.692
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 25.053.856 20.833
Gaeldsforpligtelser i alt 26.567.349 23.060
Passiver i alt 38.757.338 29.088

10
11

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
Neertstaende parter
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PENGESTROMSOPGORELSE

2009/10 2008/09
Note kr. t.kr.
Resultat far renter 6.374.890 1.203
Afskrivninger 1.140.445 1.360
Zndring i varebeholdninger 350.000 40
Zndring i tilgodehavender -11.157.383 -6.450
Zndring i leverandergazld og anden gxld 5.530.634 5.533
Pengestromme fra drift for finansielle poster 2.238.586 1.686
Renteindbetalinger og lignende 1.473 5
Renteudbetalinger og lignende -236.092 -303
Betalt selskabsskat -56.000 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.947.967 1.388
Keb af materielle anleegsaktiver 0 -408
Salg af materielle anlzegsaktiver 55.000 0
Kaeb af finansielle anlagsaktiver -52.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 3.000 -408
AEndring i geld til pengeinstitutter -1.001.321 -939
ZEndring i leasingga:ld -311.341 -248
ZAndring i kortfristet del af langfristet gald -59.289 -7
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.371.951 -1.194
Andring i likvider 579.016 -214
Likvider 1. oktober 2009 -972.602 =759
Likvider 30. september 2010 -393.586 -973

Likvider
Likvide beholdninger 634.140 633
Kassekredit -1.027.726 -1.606
Likvider 30. september 2010 -393.586 -973
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NOTER

2009/10 2008/09
kr. t.kr.

Direkte personaleomkostninger
Produktionslen 22.921.238 17.356
Pensionsbidrag 2.431.420 2.792
ATP-bidrag 180.308 220
Omkostninger til social sikring 476.833 261
Kerselsgodtgerelse 549.637 253
Lenrefusion -51.420 -16
Larlingeomkostninger 31.100 0
Regulering, feriepengeforpligtelse 513.830 164
Arbejdstej 161.780 135
Lontilskud og lenrefusioner -616.987 -533
26.597.739 20.632
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 83 68

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat 1.507.360 238
Regulering af tidligere ars skat 0 -3
1.507.360 235
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NOTER
3. Immaterielle anlzegsaktiver
Erhvervede
rettigheder Goodwill
kr. kr.
Kostpris 1. oktober 2009 175.000 3.900.000
Tilgang 0 200.000
Afgang 0 -252.632
Kostpris 30. september 2010 175.000 3.847.368
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2009 62.708 835.833
Arets af- og nedskrivninger 17.500 391.654
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 0 -52.632
Af- og nedskrivninger 30. september 2010 80.208 1.174.855
Regnskabsmzessig vaerdi 30. september 2010 94.792 2.672.513

Til- og afgang pa goodwill omfatter indgaende og efterfolgende ophert samarbejde om

Trappeproducenten.
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NOTER
4.  Materielle anlzgsaktiver
Anlzg,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris 1. oktober 2009 4.866.655
Tilgang 95.000
Afgang -487.748
Kostpris 30. september 2010 4.473.907
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2009 2.190.211
Arets afskrivninger 752.405
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athzndede aktiver -358.862
Af- og nedskrivninger 30. september 2010 2.583.754
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. september 2010 1.850.153
Leasede aktiver indgdr med en regnskabsmassig veerdi pa 249.382
5.  Igangvxrende arbejder for fremmed regning
Salgsvardi af igangvarende arbejder 102.755.961 63.241
Modtagne acontobetalinger -100.543.647 -63.176
2.212.314 65
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NOTER
6.  Egenkapital
Foresliet
Overkurs Overfort udbytte for
Aktiekapital  ved emission resultat regnskabsdret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2009 714.286 577.672 3.257.650 0
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 4.580.911 0
Egenkapital 30. september 2010 714.286 577.672 7.838.561 0

Virksomhedskapitalen bestar af 714.286 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.

Aktiekapitalen er forhgjet den 21. august 2006 med kr. 214.286

Henszttelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat 1. oktober 2009 877.757 640
Regulering af udskudt skat ultimo 1.507.360 238
2.385.117 878

Henszttelse til udskudt skat vedrerer igangverende arbejder for fremmed regning,
varebeholdninger, immaterielle og materielle anlegsaktiver samt fremforte skattemassige

underskud.

Galdsforpligtelser
Afdrag Restgzaeld Geeld i alt Geeld i alt
farste ir efter 3 ar 30/9 2010 30/9 2009
kr. kr. kr. t.kr.
Gezld til pengeinstitutter -1.186.068 0 2.208.521 3.210
Leasinggzld -279.322 0 770.362 1.141
-1.465.390 0 2.978.883 4.351
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NOTER

10.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet virksomhedspant med tkr. 4.000 for banklan. Virksomhedspantet omfatter:

Simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager, motorkeretajer,
driftsinventar og driftsmaterial, drivmidler og andre hjzlpestoffer samt goodwill og rettigheder
med en samlet bogfert vardi pa 37,6 mio kr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige vardi pr. 30. september 2010
udger tkr. 249, jevnfor note 4, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30.
september 2010 udger tkr. 770.

Likvide midler med en bogfort veerdi pa tkr. 634, er stillet til sikkerhed for entreprisegarantier.

Enkelte af selskabets anleg og driftsmidler kan vare omfattet af tinglysningspant i lejede
bygninger.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet stiller szdvanlige garantier i forbindelse med entreprisearbejder. Entreprisegarantier
udger pr. 30. september 2010 i alt tkr. 17.761.

Selskabet har stillet en solidarisk selvskyldnerkaution overfor bank for Kaervej 34 ApS.

Operationel leasing

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter pa biler
med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa tkr. 776. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig
restlabetid pa 16 méaneder og en samlet restleasingydelse pa tkr. 1.080.

Herudover har selskabet indgiet huslejekontrakter med en érlig leje pa tkr, 924 ekskl. moms.
Huslejekontrakterne kan opsiges af begge parter dog tidligst af lejer den 30. juni 2014 og af udlejer
den 31. december 2014,
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NOTER

11.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse
Martin Skou Holding A/S
Kazrvej 34

2970 Horsholm

Ovrige nertstiende parter
Jesper Rasmussen

Martin Skou Heidemann
Rigmor Heidemann

K=rvej 34 ApS

Transaktioner

Hovedaktionaer

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Selskab ejet af bestyrelsesmedlemmer

Selskabet har i &ret betalt leje tit Kaervej 34 ApS for brug af ejendommen Kervej 34,

Ejerforhold

Folgende er pa statusdagen noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Jesper Rasmussen
Martin Skou Holding ApS
Egund Holding ApS
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