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Vi vil vaere med til at skubbe bygge-
branchen i en mere baeredygtig retning.

Bygge- og anlaegssektoren har en markant indvirkning pa mennesker —
bade fgr, under og efter byggeprocessen. Den skaber rammerne om nye
muligheder og nyt liv. Samtidig er det ogsa en branche, der medferer en
reekke miljgmeessige udfordringer for det danske samfund.

Det er et ansvar, som vi er meget bevidste om i Skou Gruppen. Men
det giver os ligeledes en unik mulighed for at ga forest og bidrage med
lgsninger i alle faser — fra drift til byggeproces og det feerdige resultat.
For at gare baeredygtighed til fundamentet for vores arbejde kraever det
en feelles indsats sammen med bygherre, leverandgrer og radgivere.

Verdensmal er vores mal.

FN's 17 Verdensmal adresserer nogle af de mest afgerende
problemstillinger, som vores globale samfund star overfor. Og her er
bygge- og anleegssektoren ingen undtagelse. Det inkluderer komplekse
udfordringer komplekse faktorer sdsom klimaaendringer, urbanisering,
arbejdsvilkar, social sammenhaengskraft, boligpriser, biodiversitet,
ressourceudtgmning, mangel pa ressourcer og stigende affaldsmaengder.

Vores vision for

med til at g@re en forskel. Vi mener dog, at der er visse mal, som er mere baredygﬂghed
naerliggende og relevante end andre.

Gennem vores forretningspraksis og engagement kan Skou Gruppen veaere

“Skou Gruppen er en aktiv
samarbejdspartner i den baeredygtige
omstilling af byggebranchen”.

Derfor har vi identificeret fire specifikke verdensmal, hvor vores indflydelse
og mulighed for positiv indvirkning er starst. Inden for disse omrader sgger
vi at maksimere vores positive bidrag, samtidig med at vi reducerer vores
potentielle negative pavirkninger.

Her i rapporten kan du laese mere om de fire mal og om vores milj@-
meessige, sociale og ledelsesmeessige indsatser og malsaetninger. For selv
om vi har arbejdet med baeredygtighed gennem flere ar, er der stadig
omrader, hvor vi skal blive endnu bedre. For miljgets og samfundets skyld.
Men ogsa for at skabe en bedre virksomhed for vores medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Martin Skou Heidemann
Direkter for Skou Gruppen
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Baredygtighedsstrategi og FN’s 17 Verdensmal.

Skou Gruppens baeredygtighedsstrategi blev vedtaget pa et ledelsesseminar i foraret
2023. Den tager afseet i et succesfuldt SMV:Grgn-program, som vi gennemgik i 2022
og 2023.

Skou Gruppen har valgt falgende fire verdensmal:
» Ligestilling mellem keannene
Baeredygtig energi
* Ansvarlige job og gkonomisk veekst
» Ansvarligt forbrug og produktion

Vores baeredygtighedsstrategi tager udgangspunkt i disse fire FN’s 17 Verdensmal, og 3 ' ?! ll

vi forpligter os til at bidrage og forbedre os pa disse fire omrader. Det betyder dog ikke, | ==
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Med udgangspunkti FNs 17 Verdensmal har vi opsat malepunkter, der skal bidrage til, ‘ : ‘ T .l '
!
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at vi leverer positive resultater og skaber forbedringer inden for de respektive omrader.

Vi forpligter os til, at vores finansielle resultater gar hand i hand med vores
baeredygtighedsstrategi, sa det skaber en positiv afsmitning pa lokalsamfundet og
omverdenen.

LIGESTILLING ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

MELLEM KBNNENE
@' “/Ks:/'
Ligestilling mellem Baeredygtig energi Ansvarlige jobs og Ansvarligt forbrug
kennene ekonomisk vakst og produktion
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Ton €02 pr. million i omsaetning* % maengde af C0?- udledningen Ton €0? fra primaere indkgb*
kommer fra Scope 3*

Af vores ansatte er ansat i skanede . .
stillinger Af vores leerlinge er kvinder

|

"Se side 15 for udmelding om firmaets scope 3 og
resultaterne heraf.
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Der skal vaere mere
rummelighed i skurvognen.

Det er ikke nyt for os at fokusere pa ligestilling, og de seneste ar har vi
haft en erklaeret malsaetning om at fa flere kvindelige leerlinge. | dag
ligger tallet pa omkring 20%, og vi arbejder pa at na vores mal pa 25% —
og gerne endnu flere. For vores kvindelige lzerlinge er dygtige, palidelige
og nogle af de bedste leerlinge, vi har. Vi mener, det er vigtigt at
fokusere pa kvindelige leerlinge, fordi det skaber bedre muligheder for
flere kvinder i andre dele af organisationen.

Som branche har vi et samfundsansvar for at bane vejen for flere
kvinder i bygge- og anlaegsbranchen. Andelen af kvinder i branchen har
veere stort set usendret fra 9,2% i 2010 til 9,5% i 2018. Det kan gares
bedre. For stgrre kgnsdiversitet har en to-sidet positiv effekt, da det ikke
alene styrker ligestillingen mellem kannene generelt, men ogsa bidrager
til at age arbejdsudbuddet i byggebranchen.

Frem imod afslutningen af 2024 er det vores mal at finde ud af, hvordan
vi skaber endnu bedre rammer for at gge kensdiversiteten pa alle
niveauer af organisationen. Det ggr vi bl.a. ved at implementere en
reekke méleparametre i den arlige medarbejdetilfredshedsanalyse. De
skal synliggare, hvordan kvinder trives og opfattes i virksomheden. ist!

Med afseet i disse resultater vil Skou Gruppens ledelse udarbejde en

plan for, hvordan vi far flere kvindelige kolleger pa tveers af
organisationen inden udgangen af 2024.
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Vi vil skabe et
arbejdsmilja, der
sikrer, at alle ken faler
sig velkomne pa vores
byggepladser.




Vi skal skrue op for vedvarende energi.

| dag opdeler vi vores energiforbrug i scope 1, 2 og 3: Forbrug pa vores
egen matrikel, transport i firmabiler og forbrug pa vores byggepladser.
Forbruget pa byggepladserne udger klart den starste post i det samlede
energiregnskab.

Vi vil dog ogsa gennemga energiudledningen i vores kontorfaciliteter.
Alle forbedringer teeller. Derfor har vi i foraret 2023 faet foretaget en
solcellesimulering af vores bygninger med henblik pa at installere
solceller som en del at vores eget energimix. Vi arbejder nu sammen
med en samarbejdspartner om at finde den helt rigtige Igsning, og den
forventes monteret i fgrste kvartal af 2024.

For at imgdekomme vores kunders efterspgrgsel har vi besluttet, at hele Vedvarende energi
vognparkfen Iﬂber}de skal udskiftes med elbiler. Pa ?e tunge keretgjer er skal udgere en starre
vi dog udfordret af bilernes veegt og den veegt, de ofte transporterer. ;
Men vi holder skarpt gje med markedet. d?l af energiforbruget
pa tveers af
Vores ESG-rapport, der udkommer i 2025, vil rapportere fra virksomheden.
regnskabsaret oktober 2024 - september 2025. Rapporten vil male pa
energiudledningerne inden for bade scope 1, 2 og 3. Det er
ejerkredsens malseetning, at udledningen malt i CO2-ekvivalenter pr.
million kroner i omseetning skal nedseettes. Det vil ske naturligt som
felge af byggebranchens og bygningsreglementets krav til CO2-
ekvivalenter pr. m2. Men vi vil forsat kigge pa vores egne muligheder
og fokusere pa at nedsaette vores eget udslip.
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Vi skal have plads til

alle slags kolleger i
vores virksomhed.

Skou Gruppen



Der skal ryddes op i
darlige affaldsvaner
og treeffes grannere
valg.
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Ekstra tiltag ud over verdensmalene.

Ud over verdensmalene arbejder vi ogsa pa en reekke andre tiltag.

Vi tager blandt andet biodiversitetskrisen meget alvorligt, og @nsker at
bidrage til, at der kommer mere fokus pa omradet i byggebranchen. Vi
forventer, at byggeriets indflydelse pa biodiversiteten for alvor vil komme
pa agendaen i de kommende ar. Derfor afsgger vi nu omradet for at
forsta de krav, vi vil mgde i fremtiden, og hvordan vi aktivt kan pavirke
biodiversiteten. Bade pa byggepladsen og gennem vores valg af
materialer.

Vi kigger blandt andet p& at opfere en grgn facade pa vores egen
matrikel for pa den made at bidrage og fa nogle veerdifulde erfaringer.
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Vejen mod baeredygtig omstilling.

| Skou Gruppen har vi udarbejdet en omfattende handleplan, der skal
sikre, at vi opfylder de fire prioriterede verdensmal. Vi har bevidst lavet
en plan, der kan implementeres og udfgres af vores egne medarbejdere
inden for en tidsramme, der er realistisk og tilpasset vores kapacitet.
Dette valg er afggrende for at bevare den unikke tilgang, der
kendetegner os.

Set udefra kan man sperge, om vores mal inden for omrader som
ligestilling mellem kannene (verdensmal nr. 5) er tilstraekkeligt
ambitigse? Vores valg af handleplan er dog velovervejet, og det er
bevist, at ikke alt kan implementeres pa én gang, for at undga en
overveeldende arbejdsbyrde. Dette er vigtigt for os, da vi gnsker at
fastholde vores seerlige kultur og tilgang til opgaverne. Denne tilgang har
tidligere fort til succes, og vi tror pa, at den ogsa vil veere effektiv i denne
sammenhaeng.

Vi har derfor valgt at seette saerligt fokus pa energiforbruget og
affaldsreduktionen pa vores byggepladser (scope 3). Det skyldes blandt
andet, at disse omrader er afggrende for vores ESG-rapportering, som
fra 2025 forventes at omfatte virksomheder af vores starrelse.



Verdensmal nr. 12
(Dialoger med bygherre
og radgivere)

Verdensmal nr. 7
(Seenkning af internt
energiforbrug)

Verdensmal nr. 12
(Forggelse af
kompetencer)

Verdensmal nr. 12
(Baeredygtighed pa
byggepladsen)

Verdensmal nr. 8
(Ansteendige jobs og
okonomisk vaekst)

Verdensmal nr. 5
(Kensdiversitet)

Opstart af dialoger
med bygherre og
radgivere

BA.L.P. ME.

Udvzlgelse af
lgsninger til
implementering i Q4
2023 + Q1+2 2024

BA. L.

BA.L.P.A H. AMT.

Baeredygtig
byggeplads
tveaerfaglig workshop.
+ Udkast byggeplads
katalog

BA.L.P.H. BA.

Kortlaegning af
aktuel indsats

BA. L.
Lebende information -
og inspirationssegning
BA. AMT.

Baeredygtighedsrapport 2023

Her er vi | dag
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ME.

Implementering af lesninger

Udrulning af katalog

BA.

Przaesentation af
forslag og dialog
om tiltag

B.BA. L.

Q3 2024

ME. ME.

BA. A.

Kompetence udbygning

ME. AMT.

Dialog med relevante

myndigheder Maling af indsats

BA. L.

AMT.

Baeredygtighedsrapport 2024

AB. Arlig baeredygtighedsrapport.
AMT. Arlig medarbejder tilfredsanalyse.
B. Bestyrelsemade.
ME. Maling og evaluering

BA. ME.

Q4 2024

Forslag til
forbedringer
i 2025

Evaluering

ME. ME. ME.

Maling af forbrug
for 2024

BA. A. BA. A. ME.

Opdatering
af katalog

BA. ME. ME.

Evaluering

BA.

I>or

BA. L.

Przaesentation af
forslag og dialog
om tiltag

BA.L.B.

Baeredygtigheds- og ESG-rapport 2025

Interessenter
Baeredygtighedsansvarlig.
Ledelse.

Projektledere.
Administration.
Handveerkere.



Skou Gruppen og ESG-rapportering.

Bade fra europzeisk og dansk side er der gget fokus pa at ggre
baeredygtighedsrapportering til en vaerdiskabende faktor pa lige fod med
finansiel rapportering. Fra 2024/2025 vil vi derfor inkludere ikke-finansiel
rapportering i vores arsrapport.

Det gor vi ved at bruge ESG-nggletal:

Enviromental, nggletal om CO2-udledning og energiforbrug pr. million
kroner i omseetning.

Social, nggletal for sygefravaer, medarbejderudskiftningsfrekvens,
anciennitet og kvindelige leerlinge.

Governance, nggletal for mgdeprocenter i bestyrelsesmader og
bestyrelsens sammensaetning af kan.

ENVIRONMENT
Biodiversity los

COVERNANCE
| Skou Gruppen har vi stort fokus pa at forberede os til denne g by oo
rapportering, og i SMV:Gren-forlgbet har vi udarbejdet klimarapporter og
-regnskaber for 2021 og 2022. Tallene skal ses som vejledende, og
kvaliteten er som udgangspunkt tilfredsstillende. Men vi er klar over, at
det skal forbedres. Processen har vist, at vi som virksomhed har brug for
at blive bedre til at male vores CO2-aftryk i scope 3, hvilket i stor
udstraekning handler om vores energiforbrug i anleegsfasen. Her
bidrager vores materialeleveran-dgrer med rigtig gode data. Det er dog
en udfordring for os, at vores mindre underentreprengrer ikke kan levere
data pa samme niveau. Dette saetter sit praeg pa kvaliteten af de
samlede data og ger det sveert at handle pa. Hos Skou Gruppen deler vi
Dansk Industris opfattelse af, at dette er en generel tendens i bygge- og
anlaegsbranchen.

Ikke desto mindre arbejder vi pa at forbedre vores datamaengde, sa vi
bliver bedre til at rapportere fremadrettet. Det er vores forventning, at de
tiltag, vi udferer i dag, ikke ngdvendigvis saenker vores forbrug i
fremtidige rapporter, da der her vil indga data, der ikke har veeret
tilgeengelige for. Dette gor det samtidigt sveert at saette tal pa en
malsaetning for en reduktion af udledningen.
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Diesel- og benzinforbrug i egne keretgjer
Forbrug af naturgas til opvarmning

Klimaregnskab forudsatningerne.

Som et led i forberedelserne til ESG-rapporteringen har vi haft

fokus pa vores udledning, der udger en veesentlig del af
Elforbrug rapporteringen og det bagvedliggende arbejde.

Pa naeste side ses de begraensninger og markgrer, vi har matte

opseette for at kunne foretage en beregning af vores

klimabelastning.

Skou Gruppen



Scope 3 kategorier

1: Indkebte varer og tjenesteydelser

2: Anlaegsaktiver f.eks. kgb af maskiner, produktionsudstyr mv.

3: Braendstof- og energirelaterede aktiviteter, ikke omfattet af scope 1 og 2
4: Opstrgms transport- og distribution

5: Affald genereret i forbindelse med aktiviteter

6: Forretningsrejser

7: Medarbejderpendling til arbejde

8: Opstrems leasede aktiviteter

9: Nedstrgms transport og distribution

10: Forarbejdning af solgte produkter

11: Brug af solgte produkter

12: Behandling/bortskaffelse af solgte produkter (efter endt levetid)
13: Nedstrems leasede aktiviteter

14: Franchiser

15: Investeringer
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Mest relevante produkter og tjenesteydelser er inkluderet. Den indsamlet data fra virksomhedens
storste leverander udger over 80% af Skou Gruppen indkab

Inkluderet under scope 3 kategori 1, ikke yderligere udspecificeret

Inkluderet - baseret pa data fra breendstofleverandgr

Inkluderet gennem fragtfakturer fra Skou Gruppen stgrste leverander af materialer, der udggr
over 80% af udledningen tilknyttet fragt af indkgbte varer

Ikke inkluderet - Det er pt. Ikke muligt for Skou Gruppen at skaffe data af affaldsmaengder

Inkluderet - baseret pa regnskabdata

Ikke inkluderet - pt. ikke muligt at estimere

Inkluderet under scope 3 kategori 1, ikke yderligere udspecificeret

Ikke inkluderet pga. afgraesning

Ikke inkluderet - ikke relevant for Skou Gruppen

Ikke inkluderet pga. afgreesning

Ikke inkluderet pga. afgraesning

Ikke inkluderet - ikke relevant for Skou Gruppen

Ikke inkluderet - ikke relevant for Skou Gruppen

Ikke inkluderet - ikke relevant for Skou Gruppen



Resultaterne af klimareg nskabet. Samlede udledninger fordelt pa scope 1, 2 og 3 i ton CO2-e

Tilgeengelige data i scope 3 har veeret steerkt begraenset, og tallene for
scope 3 er derfor ikke retvisende.

Alligevel har vi ikke overraskende kunnet konstatere, at det i hgj grad er
i scope 3, at vi finder vores udledning. Det betyder ogsa, at vores
arbejde med udledning fra kontorfaciliteter og firmabiler i scope 1 og 2
ikke vil rykke meget pa vores ngagletal for CO2-ekvivalenter pr.
medarbejder eller million kroner i omsaetning.

Det understreger, at vi skal fokusere pa vores byggepladser og vores
indkeb. For at kunne forbedre vores resultater gennem vores indkgb og
produktion er vores farste opgave at lgse udfordringen omkring marketal
hos vores leverandgrer og underentreprengrer. Derfor vil vores fokus i
2023 og 2024 veere at lafte vores maling af primeere indkeb fra
monetaere enheder til indkeb af fysiske enheder. Eksempelvis at male
hvor mange kvadratmeter gips vi kaber — fremfor som nu at male, hvor
mange kroner vi har kgbt gips for i 2021 og 2022. Hvilket hidtil har veeret
eneste mulighed. Dette vil styrke validiteten af vores rapporter og gge
muligheden for at handle pa baggrund af tilgaengelig data.

Ved at ggre tallene for scope 3 fyldestggrende vil vi etablere en baseline
i rapporten for 2024, inden vores ESG-rapport udkommer i 2025.

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Nagletal for Skou Gruppen A/S baseret pa scope 1, 2 og begraenset Scope 3

Ton CO2-e per omsat mio. DKK 56 55
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Baredygtighedsrapporten 2022.

Vores arbejde i Skou Gruppen er i fuld gang, og vores feelles rejse mod
oget beeredygtighed pa alle fronter er kun lige begyndt.

Vi gnsker at veere en aktiv samarbejdspartner og mener i hgj grad, at vi
som virksomhed i byggebranchen har masser at bidrage med, nar det
geelder den baeredygtige omstilling.

Bezeredygtighedsrapporten for 2023, der forventes klar i fgrste kvartal af
2024, vil szette data og beretninger pa de malepunkter, der er naevnt
under de fire verdensmal. Samtidig vil vi opsummere, hvordan arbejdet
er gaet, og hvor er vi nu.

Og ikke mindst hvad skal der ske i 2024.
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